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Le vertige agentique

Qu’est-ce que le Forum INCYBER ?

Avec l’émergence des systèmes agentiques, 
un nouveau chapitre de l’ère numérique est  
en train de s’ouvrir.
Les systèmes ne se contentent plus d’exécuter des instructions : 
ils perçoivent, raisonnent, planifient et agissent. Ils interagissent 
entre eux, prennent des décisions et modifient leur environne-
ment. L’intelligence artificielle devient un acteur à part entière.

Cette transition provoque un sentiment de vertige. Un vertige 
technologique, d’abord, à mesure que les capacités autonomes 
opèrent à une vitesse et à une échelle sans précédent. Puis un 
vertige organisationnel, alors que les chaînes de décision se 
fragmentent entre concepteurs, opérateurs et utilisateurs. Enfin, 
un vertige stratégique, tant il devient nécessaire d’arbitrer en 
permanence entre performance, sécurité et responsabilité.

Une communauté active de  

70 000 membres 
en Europe et à l’international

Plusieurs rendez-vous annuels  
rassemblant près de

25 000 participants

UN SALON 
POUR TROUVER  
DES RÉPONSES  
OPÉRATIONNELLES  
À VOS BESOINS

Le Forum INCYBER est 
devenu la 1ère place de 
marché européenne de la 
cybersécurité, dédiée aux 
échanges entre clients 
finaux et fournisseurs.

UN FORUM 
DÉDIÉ AU PARTAGE 
D’EXPÉRIENCES ET À LA 
RÉFLEXION COLLECTIVE

Le Forum INCYBER est le 
principal forum euro-
péen couvrant tous les 
enjeux de sécurité et de 
confiance numérique :  
gestion des risques, 
protection des données, 
lutte anti-cybercriminalité, 
identité numérique, lutte 
contre les contenus illi-
cites, défense cyber, etc.

UN SOMMET
POUR CONTRIBUER À 
CONSTRUIRE  UN AVENIR 
NUMÉRIQUE PLUS SÛR

Le Forum INCYBER réunit 
les dirigeants publics  
et privés qui souhaitent  
s’engager dans la 
construction d’un  
espace numérique  
plus sûr et plus durable.

Dans ce nouveau paysage, le rôle des humains évolue profondé-
ment. Les humains ne valident plus chaque action en temps réel. 
Ils définissent des règles, fixent des limites et supervisent des 
systèmes déjà en mouvement. Ils gouvernent des boucles de 
décision qu’ils ne contrôlent plus directement.

Dans ce contexte, la cybersécurité elle-même doit évoluer. 
L’enjeu ne se limite plus à protéger des systèmes ou à sécuriser 
des données. Il s’agit désormais de sécuriser des entités artifi-
cielles capables de prendre des initiatives et d’agir. Avec elles 
apparaissent de nouveaux risques : détournement d’objectifs, 
manipulation du contexte, propagation d’erreurs entre agents et 
comportements émergents imprévus.

Pour répondre à ces défis, la cybersécurité doit elle aussi devenir 
autonome, capable de détecter, isoler, décider, corriger et 
s’adapter en continu.

Le véritable défi n’est plus de maintenir l’humain dans chaque 
boucle, mais de concevoir des systèmes autonomes dont 
les boucles restent gouvernables, explicables et dignes de 
confiance. C’est ce vertige agentique que le Forum INCYBER 
Europe 2027 invite le monde à explorer.

Général d’armée (2S)  
Marc WATIN-AUGOUARD

Fondateur du Forum INCYBER

Guillaume TISSIER

Directeur Général  
du Forum INCYBER



Partenaires  
& visiteurs : 
nos meilleurs 
ambassadeurs

Je remercie le Forum INCYBER d’avoir choisi cette 
année le thème de la maîtrise de nos dépendances 
numériques, qui rejoint l’une des priorités majeures 
de mon action en tant que ministre : la souveraineté 
numérique et l’autonomie stratégique. 
 

Anne LE HÉNANFF
Ministre déléguée chargée  
de l’Intelligence Artificielle et du Numérique 

Cette rencontre, organisée sous le Haut Patronage  
du Président de la République française, souligne 
notre mobilisation collective pour faire face à nos 
dépendances numériques et les maîtriser, un thème 
particulièrement opportun du point de vue des  
politiques de l’Union européenne. 

Henna VIRKKUNEN
Vice-présidente exécutive pour la souveraineté 
technologique, la sécurité et la démocratie,  
Commission Européenne

Nous, en tant que dirigeants porteurs  
de transformation et d’innovation, devons nous 
réunir aussi bien en période d’instabilité qu’en période 
de stabilité afin de partager nos expériences et notre 
intelligence collective. C’est précisément ce qui fait 
toute l’importance du Forum INCYBER. 
 

Ashish SHRESTHA
Ex-Group CISO de Jaguar Land Rover  
& CEO de Zyn Global

Le Forum INCYBER offre l’opportunité d’échanger des 
idées et de tirer des enseignements des experts ainsi 
que des retours d’expérience d’autres acteurs. C’est 
une expérience très enrichissante et positive, qui nous 
aide à construire une vision de long terme.

Ce que j’ai trouvé particulièrement important dans 
l’édition de cette année, c’est l’accent mis sur la pro-
tection des données, qui constitue un actif précieux 
pour l’organisation. Le Forum l’a clairement compris : 
ce qui est important pour l’organisation l’est aussi pour 
nos clients, nos collaborateurs et nos partenaires. 
 

 
 
 
Charlotte DRAPEAU
Responsable Gouvernance et Conformité  
Cybersécurité, Groupe SNCF 

Cette 18e édition du Forum INCYBER est consacrée au 
thème de la dépendance numérique, un enjeu majeur 
dans un contexte international extrêmement volatil. 
Cette problématique est donc pleinement soutenue 
par le Premier ministre [...] qui souhaite que nous ac-
cordions une attention particulière à l’adoption  
de solutions souveraines.

 
 
GDI Patrick TOUAK
Chef du commandement du  
Ministère de l’Intérieur dans le Cyberespace



     participer 
	 au Forum?
Pourquoi

	→ 22 000 m² d’exposition

	→ 3 espaces de démonstrations 

	→ 7 pavillons nationaux : Allemagne, 
Belgique, Italie, Luxembourg,  
Pays-Bas, Pologne, Suisse

	→ 2 villages thématiques avec espaces 
de démonstrations sur certaines  
verticales : Cybersecurity For Industry 
(OT), ID Forum (Identité numérique)

	→ 1 sommet d'ouverture

	→ 25 tables rondes thématiques 
 
[NOUVEAU] 560 rencontres  
professionnelles organisées dans  
le cadre du programme Top Leaders

	→ 1 CISO Lounge organisé avec le CESIN, 
Club CISO français

	→ 1 VIP Lounge

	→ 18 conférences

	→ 50 talks

	→ 25 tables rondes

	→ 30 démonstrations techniques  
au TechLab

	→ 5 masterclass dédiées à la gestion  
de crise et à la réponse à incidents

	→ 1 Prix de la Start-up INCYBER

	→ 1 village innovation regroupant  
35 start-ups et 1 espace de pitch

	→ 1 événement associé dédié à l’investis-
sement : Invest INCYBER

	→ Secure AI : une nouvelle conférence 
dédiée pour mettre en lumière et iden-
tifier la prochaine génération d’innova-
teurs émergents en cybersécurité

	→ 107 802 scans de badges sur 3 jours

	→ 90 contacts qualifiés  
par exposant, en moyenne

	→ +140 % de contacts qualifiés pour les 
sociétés ayant au moins une interven-
tion en plus de leur stand, en moyenne

	→ 3 500 activités business organisées 
par les partenaires à l’occasion du 
Forum INCYBER

	→ Un espace Business Lounge dédié aux 
rendez-vous d’affaires et au networking

	→ 1 village Écoles regroupant les écoles 
et les stands des entreprises qui 
recrutent

	→ 1 compétition de cybersécurité  
(European Cyber Cup) réunissant  
5 épreuves et 250 joueurs

IDENTIFIER DES SOLUTIONS

ÉCHANGER AVEC DES PAIRS ET 
CONTRIBUER AU DÉBAT D'IDÉES

APPROFONDIR DES EXPERTISES

DÉCOUVRIR DE 
NOUVELLES PÉPITES

RENCONTRER DES  
PROSPECTS ET CLIENTS

VALORISER SA MARQUE  
EMPLOYEUR ET RECRUTER

Découvrez  
INCYBER KUBX  
notre nouvelle  
plateforme de veille  
de marché propulsée 
par l’IA, active  
toute l’année.

KUBX analyse vos besoins  
exprimés en langage naturel 
afin de recommander des  
solutions sur mesure ainsi  
que des mises en relation  
hautement ciblées  
et objectives.

Bénéficiez d’un accueil personnalisé 
et d’un programme de rendez-vous 
sur mesure grâce à  
notre programme Top Leaders.

Exclusif pour les RSSI et les experts  
utilisateurs finaux, avec l’appui  
de notre équipe de conseil.

kubx.forum-incyber.com

→
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6 000 décisionnaires 
sur des projets liés à la sécurité  
et à la transformation numérique 13%

FONCTIONS REPRÉSENTÉES*

LES 10 PAYS LES PLUS REPRÉSENTÉS

Fonctions cybersécurité

Fonctions IT**

Fonctions  
opérationnelles et support

Fonctions 
sécurité globale

Risques, Compliance 
& Fonctions légales*

Fonctions sécurité globale
(non-cyber)

* hors fonctions commerciales     
** hors cybersécurité

France 
Belgique
Pays-Bas
Royaume-Uni 
Luxembourg
Suisse
Allemagne 
États-Unis
Italie
Suède

1 
2
3
4
5
6
7 
8
9
10

Édition 2026  Chiffres-clés

QUI SONT NOS VISITEURS  
ET PARTENAIRES ?

3 000
visiteurs internationaux

2 430
comptes & sources mention-
nant le Forum INCYBER*

730
organisations publiques  
et privées partenaires

2,2 millions
vues sur nos publications 
sur nos réseaux sociaux**

90
pays représentés

40
partenaires médias

17 200
participants physiques 
uniques

680
intervenants

12,5%
taux d'interaction

150 
journalistes accrédités 

VISITEURS

VISIBILITÉ & NOTORIÉTÉ

43,5%

16,1%

10,1%

4,1%

2,5%

1,5%

Les contenus sont en français ou anglais natif et  
sont pour la plupart traduits dans l’autre langue. EN FR

PROFILS DES PARTICIPANTS 2026



Participez à l'expérience 
Contactez-nous :

PARTENAIRE PRINCIPAL

PARTENAIRES MÉDIAS

PARTENAIRES DIAMOND

PARTENAIRES PLATINUM

PARTENAIRES GOLD

partenaires 
principaux

Les

du Forum INCYBER 2026

partenariat@forum-incyber.com



	→ 200 participants

TERRITOIRES

Cybersécurité
& Transformation digitale

	→ 1 500 participants
	→ 20 exposants

	→ 500 participants

	→ 740 participants
	→ 10 exposants

	→ 200 participants 	→ 750 participants

	→ 2 500 participants 	→ 600 participants

CFI 
Cybersecurity for Industry

CoRIIN

ID FORUM

INVEST INCYBER

JOURNÉE OSINT

SECURE AI

TRUST & SAFETY
FORUM

Prix & 
Compétitions

Compétition de cybersécurité 
réunissant 5 épreuves et 250 joueurs

Le Prix de la Start-up récompense chaque  
année des start-up européennes innovantes.

PRIX DU PRÉSIDENT 
DE LA RÉPUBLIQUE 
FRANÇAISE 2026

PRIX DE L'IMPACT 
OPÉRATIONNEL

PRIX DE LA 
CROISSANCE

PRIX RECHERCHE  
& COUP DE CŒUR

Le Forum INCYBER regroupe  
un écosystème d’événements associés 
portant sur des verticales sectorielles  
ou sujets connexes.

Conférence dédiée à la 
cybersécurité de l’OT / village 
de 600m2 sur le salon

Conférence sur la réponse 
aux incidents

Conférence sur l’identité nu-
mérique / village de 300m2

Conférence sur l’innovation 
et l’investissement

Conférence sur l’OSINT  
et l’investigation

Conférence dédiée à 
l’intelligence artificielle

Conférence pour un monde 
numérique plus sûr et plus 
résilient

événements 
associés



Organisation

Partenariats

Communication

contact@forum-incyber.com

partenariat@forum-incyber.com

communication@forum-incyber.com

europe.forum-incyber.com   

AN EVENT BY

SUIVEZ-VOUS

9→11
MARS 
2027

2 
OCTOBRE 

2026

1→3
DÉCEMBRE

 2026

Une communauté active toute l'année 
grâce à un média international


